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» Lermofoldtél az asztalig tarté élelmiszerlanc”

Gyakran hallani a term6foldtél az asztalig tarté élelmiszerlancrol, ritkan fordul el
azonban, hogy a teljes folyamat egy kézben legyen. Borbas Zsolt Jaszapatiban és
kornyékén mitkodo csaladi alapu agrarvallalkozasa ezen ritka kivételek kozé tartozik:
az eléallitott gabonat sajat malmukban dolgozzak fel, majd a lisztbdl sajat pékségiik
késziti a pékarut, amit a sajat tulajdont boltjaikban arusitanak a koérnyékbeli
telepiiléseken. Nem csak termelnek azonban, hanem ha van ra igény, szervezik is a
termelést - tevékenységiikrél az alapito-cégvezeté beszélt egy nemzetkozi gazdacsoport
latogatasa kapcsan.

Jaszapati hatardban, a mualt szazad huszas éveiben ugyanitt gazdalkod6 dédapjardl elnevezett
Istvan-majorban épitette ki Borbas Zsolt és testvére a mara komoly mezdgazdasagi lizem
képét mutatod vallalkozasuk kozpontjat. A Borbas-Ker Kft. z6ldmezds beruhazasok nyoman,
sajat tervek alapjan, sajat munkaval felhtizott labor-¢s irodaépiilete, a terménytisztité €s -
szaritd, a tizenhatezer tonnat meghalad6 raktar-kapacités, a tavaly atadott malom és a komoly
géppark raadasul jelentds részben 6nerdbdl jott Iétre. Mint kideriil, a beruhazasi forrasok egy
része kozvetve mégis az EU-nak kdszonhetd: a cégtulajdonos-ligyvezetd szerint ugyanis
egyértelmil kitdrési pontot jelentett a gabona-intervencidé 2004-es megnyilasa. Nem csak az
egyes esetekben a valds piaci ar f016tti értékesités lehetdsége miatt, hanem az ennek nyoman
szintén fellendiild raktarozasi tevékenység miatt is, igy az elmult években nem csak épitettek,
hanem fel is tOltotték a raktdraikat. Az 1992-ben alakult cég torténete soran egyik
tevékenység hozta magéaval a masikat, és a termeléstdl eljutottak a termelés-szervezésig, azaz
ha izletfeleik, gazdatarsaik koziil wvalaki igényli, akar teljes "integracioban" is
egylttmiikodhetnek, de a vetdmag-eladastél a tanacsaddson és bérmunkan keresztil a
terménykereskedelemig minden szolgaltatasukat a lehetd legkevesebb kotottség elvének szem
elott tartasaval alakitjak.

A jelenleg testvérével egyiitt 500 hektaron szant6foldi ndovénytermesztést folytatdé Borbas
Zsolt keserti tapasztalatokrdl is beszamol: az EU-csatlakozas 6ta sok visszdssagot tapasztaltak
az épitési palydzatok kapcsan. Ezek koziil az egyik a megfeleld eldzetes felkésziilés nélkiil
tarthatatlan tervezési hataridok kitlizése volt, de ennél is nagyobb gond, hogy a fiatal
agrarvallalkozo szerint Magyarorszagon a politika folyamatosan erds kontroll alatt igyekezett
tartani az EU-s forrasokat. Ezért voltak kénytelenek szinte mindent 6nerébdl megvalositani -
teszi hozza - €s bar a szubjektiv szempontoktol mentes géptamogatasokbdl részesiiltek, ezek
Osszegei eltorpiilnek az épitési beruhazasok forrasigénye mellett.

Miota a tavaly év végén atadott malom is megkezdte miikodését, a Borbas-Ker a teljes
termékpalyat lefedi a pékaruk tekintetében: az itt eldallitott, mindségi lisztbdl a Hevesen
miik6dé pékiizem késziti a prémium mindséget képviseld pékarut, amivel jelenleg tobb mint
otven ¢€lelmiszerboltot, és Ot sajat boltjukat latjak el.

"A legjobb mindségbiztositist a vevOk dontése jelenti" - szdgezi le Borbas Zsolt a
nemzetkdzi gazda-delegacid kérdései kapcsan. Bar azt elismeri, hogy a tanusitott
mindségbiztositasi rendszerekre sziikség van, de sok mas termeldhdz hasonléan 6 is sokallja
ezek mukodtetésének adminisztracios terheit. "Millios tétel lehet csak a rendszer bevezetése,



¢s emellett példaul egy husz alkalmazottal dolgoz6 pékségben még két embert kell felvenni
csak azért, hogy rendben legyen a HACCP adminisztracidja." - sorolja Borbas Zsolt.

Zeke Tamas — Magyarorszag
- Az eléado kozvetlen értékesit fiistolt husarut.
Kozvetlen értékesités és a modern info-kommunikacios eszkozok hasznalata

Nograd megyébdl, Pasztorol érkezett, amely egyike Magyarorszag legelmaradottabb
teriileteinek. Esztergomban tanult, magyar-kommunikaci6 szakot végzett, Budapesten
dolgozott televizioban majd a PR szovetségnél.

14 évesen borzasztoan elvagyodott otthonrdl, mert ez egy szegény régidé volt. Nem akart
otthon maradni, semmilyen szinten nem akart hazamenni a tanulmanyok utan. Alma az volt,
hogy iligyndkséghez keriiljon be, ami a szakma csticsa. Sikertilt, elérte céljait, sokat dolgozott
¢s bar gondolkozasanak kdzpontja az érték volt, életét értéktelennek érezte.

28 ¢évesen ugy dontott, hogy hazakoltozik, feladta budapesti ¢€letét €s a ndgradi
megyeszeékhelyen kapott munkéat, majd fiatal gazdanak palyazott. Nyert és akkor a munkat is
feladta. Motivacid volt, hogy az els6¢ fold, amit megvett, az a nagyapai f6ld volt, ahol
gyerekkorat toltotte. Ez a csaladi indittatas biztonsagot adott szdmara. A f0ld és az ember
megmarad, mert tudast és értéket ad.

Jelenleg a gazdasag f0 profilja a hiismarha ¢és sertés tenyésztés. Az allomany: 20 anyabol
birka, 30 hiz6 sertés. A tevékenységet kiegésziti egy allatsimogatd muiikodtetése, amikor nem
megy az értékesités, akkor rendezvényeket szervezve segiti a bevételt.

A palyazat megnyerése utan inditotta el a kozvetlen értékesitést. Kis gazdasaga van. Kiadasai
kozt szerepel a telephely, allatok, foldek megszerzése, vallalkozas koltségei és a megélhetés.
Bevétele: A régi parasztok mondtak, hogy a tej biztositja a megélhetést, a leadott marha volt
a summapénz. Fejni nem akart, ezért a fiistolt aru eldallitasa mellett dontott, erre
Magyarorszagon konnyebben lehet engedélyt kapni. Ez boviilt késobb éloallat eladéssal,
allatsimogatéssal.

A kozvetlen értékesitéssel kapcsolatos tapasztalatai a kovetkezok. A jo termék kell, azt
megveszik. Paszton volt egy vevdkor, de nagyon ar-érzékenyek voltak, bdviteni kellett.
Megkérdezte kozvetleniil budapesti ismerdseit nem kérnek-e kolbaszt, sonkat. Kértek.
Jelenleg 100 csaladnak szallit Budapesten €s 100 csaladnak Paszton.

Kellett a marketing, kellett egy egységes arculat. Késziiltek termékfotok és elindult egy
arculatgyartas, honlapot készittetett, taskat csinaltatott.

Vasarokon vett részt, ahol a kisebb csaladi hisgyarak, termel6k nagy mennyiséget arulnak;



tudta, hogy kell a specializacio. Eldontotte, hogy nem ad tapot az allatoknak, természetes
modon eteti 6ket. Meg kellett talalni azokat az embereket, akik ezt értékelik. Ez egy nagyon
lasst folyamat €s nem megy csak vasarokon.

Elkészitette honlapjat, mely konnyed, vicces honlap az €letérdl, amely bemutatja a valosagot
¢s képekkel illusztralt, mely a hitelességét erdsiti. Budapesten értékelik mindezt €s a tiszta
aru nyomon kovetését. Az allatsimogato propagalasa, kutyak, disznok, birkdk kapnak helyet a

honlapon.

Minden hoénapban kiild hirlevelet, mikor lesz a végas,
mennyivel elétte kell rendelni. A hirlevelekben PR
tevékenység is zajlik, mert ez egy folyamatos épitkezés, az
emberek bizalmat meg kell tartani, nemcsak el kell nyerni.
Kisbaranyok sziiletésérdl késziilt fotokat nagyon jo néven
veszik a vevok.

A miikddéshez fontos a vevdlista, ez 200 vevordl jelent
pontos nyilvantartast a rendelésekre vonatkozdan.

Az Oszinte, személyes hangvétel jol értékelhetd. Az
utokovetés is fontos, mert 100 csaladbol 10 kiildi vissza a
rendelési igényt, 90 nem valaszol, de telefonhivas soran
mind leadja a rendelést.

A ndk dontik el az ¢lelmiszervasarlast, 0k a célcsoport, a nekik sz6l6 médiumokat kell
megtaldlni. A mindséget valasztokat kell megtalalni. A részvétel a vasarokon, szovetkezetek
megkeresése nagyon sokat lendithet az értékesitésen.



